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RESNICNA SKRB ZA SODELAVCE

IN INDIVIDUALNA PARTICIPACLIA

kultura
spostovanja,
zaupanja in

varnosti.

Participativno
vodenje.

Resni€¢na skrb za sodelavce gradi zaupanje, spodbuja sodelovanje
in povecuje zadovoljstvo na delovnem mestu.
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PARTICIPATIVNO VODENIJE

PARTICIPATIVNO VODENJE
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Krepitev Participativno Sodelovanje pri
avtonomije. sprejemanje postavljanju
odlocitev. ciljev.
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PREDNOSTI ZA SODELAVCE IN ORGANIZACIJO

Sodelavci Organizacija

Motivacija, zavzetost. Ucinkovite odlogitve.
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Takojsnji
ucinki

BoljSa komunikacija.
BoljSi odnosi, manj
konfliktov.

BoljSa koordinacija,
sodelovanje
med oddelki.
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Krepitev Custvene inteligence,
socialnih kompetenc.

Krepitev aktivhega poslusanja,
spostljive, transparentne,

odprte komunikacije, konstruktivno
obravnavo konfliktov.

Krepitev za spodbujanje
vklju€evanja sodelavcev,
timsko sodelovanje.

Krepitev delegiranja, zaupanja
ekipi, zmoznost dajanja
avtonomije pri odlo¢anju.

Usposabljanje za dajanje in
prejemanje povratne
informacije (kritika,pohvala)
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Spodbujanje samozavesti
in lastne pobude.

Krepitev komunikacijskih
vesc¢in, jasne in spostljive
komunikacije.

Spodbujanje vklju€evanja
sodelavceyv, krepitev timskega
duha in sodelovanja.

- Krepitev in nagrajevanje

.."' KRE P I T EV avtonomije in odgovornosti.
': SO D E LAVC EV ZA Obvladovanje tvegan;j in
. |N D IVI DUALNO sprejemanje neuspehov,

odprtost za povratne informacije.
APARTICIPACIJO

IMPLEMENTACIJA PARTICIPATIVNEGA VODENJA

G

Razumeti, kako
sodelavci gledajo
na sedanje
vodenje.

Spremljati

spremembe. 9
(i)

Bolj odprto
delimo poslovne

informacije s
sodelavci.

Urednica.
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Urednica. g
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Stay intervju

Kaj je stay intervju?

Razgovor za ohranitev zaposlenih je individualni sestanek, na katerem vodje s posameznim
sodelavcem razpravlja o tem, kaj ga motivira, da ostane v podjetju. Gre za proaktiven pristop k
ohranjanju zaposlenih, s poudarkom na zadovoljstvu in motivaciji zaposlenih.

Urednica. D s S
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Pomen OSTANI/STAY pogovorov

Individualna strategija Proaktiven pristop: DG gist G RS 12
Pogovori krepijo organizacijsko
e kulturo podjetja, s cimer
preden zaCne sodelavec spodbuja kohezivnost na
razmisljati o odhodu. delovnem mestu.

zadrZanja: Prepoznavanje tezav, Se

Razgovori obravnavajo
specificne potrebe sodelavcev
in nam pomagajo oblikovati
individualne strategije
zadrZanja.

UrEd”;Ea- *M.umdmm.s:
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Prednosti za delodajalce

Stroskovno uéinkovito IzboljSuje uspesSnost
Zmanjsuje stroske zaposlovanjain Vodi k izboljsani individualni uspesnosti,
usposabljanja, povezane z visoko saj reSuje teZave, povezane z delom,
fluktuacijo zaposlenih. delovnim mestom.

pREDNOST!

S pomocjo dialoga in povratne
informacije in sprotnih izboljSav in
prilagoditev krepi zavzetost.

Krepi zaupanje med zaposlenimi in
vodstvom, spodbuja odprt dialog.

e
7
‘ Krepi zavzetost
\

UrEd”;Eﬂi #m.umdmm.s.
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Uspesni OSTANI/STAY intervjuiji

Priprava vprasanj

Pripravimo vprasanja, ki naslavljajo
izzive, pricakovanja, posameznikovo
(ne)zadovoljstvo za delovnem mestu.

Aktivno poslusamo, izkazemo
resnicen interes.

Urednica.

1

2
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Odprtost in
dobronamernost
Ensure the environment encourages
Pogovarjamo se odkrito, odprto,
dobronamerno.

Ustrezni ukrepi

Odgovorimo z ustreznimi ukrepi, ki
sledijo pogovoru in izrazenim
pricakovanjem, potrebam sodelavca.

*m.umdmm.s:
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OSTANI/STAY Kljuéna vprasanja

Zadovoljstvo pri delu/ na

delovnem mestu

Izzivi, tezave

IzboljSave

Povratna informacija

organizaciji

Urednica.

Kaj vam je vSec pri vaSem
delu/na vaSem delovnem mestu
in zakaj?

S kak$nimi tezavami se
trenutno srecujete?

Kaksne spremembe bi vam
omogocile, da bi lahko dosegli
Se vec?

Kaj bi Zeleli dosec€i v naslednjih
dveh letih?

Kaj bi spremenili, e bi imeli
odgovornost vodenja?

*m.umdmm.s.
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VpraSanja, ki spodbujajo
individualno participacijo

Kaj je tisto, kar vam pri vaSem delu vsak dan
prinasa najvec veselja? Kateri vidik dela vas
najbolj izpolnjuje in zakaj?

Zadovoljstvo pri delu/ na Kako bi opisali trenutno raven svojega
delovhem mestu zadovoljstva z delom v primerjavi z lanskim letom?

Kako bi opisali svoje odnose s sodelavci in kako ti
vplivajo na vase delo? Kaj bi lahko storili, da bi Se
Organizacijska kultura izbolj3ali delovno vzdusje v ekipi?

Katere ves¢ine ali znanja bi radi razvili v prihodnje in

kako vam lahko pri tem pomagamo?

Kako vidite svojo vlogo v organizaciji ¢ez eno leto ali

Osebni in poklicni razvoj vec? Ali Gutite, da imate dovolj priloznosti za ucenje in
napredovanje? Kaj bi lahko izboljsali?

Kako bi opisali svojo izku$njo z vodstvom — ¢utite
dovolj podpore? Kaks$no podporo potrebujete od
svojega vodje? Je kakSen primer, ko ste ¢utili, da je
vodstvo res prisluhnilo vasim potrebam ali idejam?

. - Kdaj ste nazadnje prejeli priznanje za svoje delo in
Prlznan]e in povratna kako je to vplivalo na vas?
informacija Kako bi si Zeleli, da bi vase delo opazi, nagradi?

UrEd”;Ea- *M.umdmm.s:
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Analiza pogovora OSTANI/STAY

Vzorci
Ugotovimo, kaksni vzorci se

Sinteza, porocilo

Pripravimo strnjeno porocilo o

pojavljajo v odgovorih odzivih sodelavcev in podamo
sodelavcev. priporocila.

Zbiranje podatkov
Zberemo in organiziramo Predebatiramo ugotovitve z
povratne informacije, uredimo vodstvom in nacrtujemo ukrepe.
G

tematske sklope.

UrEd”;Eﬂ- 'M.Umdmm.s.
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Naj spremembe zazivijo

Prioritete
Podrocja, ki terjajo takojsnjo
pozornost, pomembne
spremembe.

Slavimo uspeh
Pripoznajmo in praznujmo
nas skupen uspeh s sodelavci.

Redno spremljanje napredka Jasno komuniciranje potrebnih
in ucinka sprememb sprememb s sodelavci.

Urednica.

Odgovorno uvajanje in

spremljanje sprememb.
Pooblastila za uvajanje
sprememb in spremljanje
uvajanja sprememb.
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M: 041 773 540

E: damjana.pondelekiurednica.si

FB: www.facebook.com/damjana. pondelek
TW: twitter.com/urednica

LM: linkedin.comfin/urednica

www.urednica.si
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