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A. PODROCJE KADROV
(kadrovska sluzba)

=
B. ORGANIZACIJA POSLOVANIA




IrNVISIAGO0 'V

(zasz ua|? "06 - "68)

_______________________________________________________________________________________________________

Delodajalec mora obvescati svet delavcev predvsem o vprasanjih, ki se nanasajo na:
e gospodarski polozaj druzbe,
* razvojne cilje druzbe,
e stanje proizvodnje in prodaje,
* splosni gospodarski polozaj panoge,

;'- spremembo dejavnosti, — T~ T~ T T T T I

[ zmanjSanje gospodarske dejavnosti, I *Soglasje 96. ¢len - VSD

1 spremembe v organizaciji proizvodnje, I _ ** Zadrzanje 98. ¢len -
I

L’ spremembe tehnologije, neobvescanje
* |letni obracun in letno porocilo,

e druga vprasanja na podlagi medsebojnega dogovora.

Na zahtevo sveta delavcev mora delodajalec omogociti vpogled v dokumentacijo, ki je nujna
za obvescenost o zadevah iz prejSnjega odstavka.

Delodajalec mora o vprasanjih iz pete, Seste, sedme, osme in devete alinee prvega odstavka
prejSnjega Clena obvescati svet delavcev pred sprejemom dokoncéne odlocitve.



(nasz us|2 ‘6 - '16)

_______________________________________________________________________________________________________

91. clen

Delodajalec mora pred sprejemom obvescati svet delavcev in zahtevati skupno posvetovanje glede statusnih in kadrovskih

vprasanj druzbe ter glede vprasanj varnosti in zdravja delavcev pri delu.

Potrebne informacije mora delodajalec posredovati svetu delavcev najmanj 30 dni pred sprejemom odlocCitve, rok za

predlagano skupno posvetovanje pa mora biti najmanj 15 dni pred sprejemom odloditev.

Skupno posvetovanje med svetom delavcev in delodajalcem predstavlja dolZznost delodajalca, da seznani svet delavcev o
predvidenih odlocitvah glede statusnih in kadrovskih vprasanj ter glede vprasanj varnosti in zdravja delavcev pri delu, se z

njim posvetuje in si prizadeva za uskladitev stalisc.

93. clen
Za statusna vprasanja druzbe iz prvega odstavka 91. ﬂerﬁtglga zakona se Stejejo:

i 92. clen

statusne spremembe,
prodaJa druzbe ali njenega bistvenega dela,

zaprtJe druzbe ali njenega bistvenega dela,

I — *Soglasje 96. ¢len
bistvene spremembe lastnistva,

statusno preoblikovanje druzbe, opredeljeno z zakonom, ki ureja gospodarske druzbe,
sprememba sistema upravljanja druzb.

94. clen
Za kadrovska vprasanja druzbe iz prvega odstavka 91. ¢lena tega zakona se Stejejo:

potrebe po novih delavcih (Stevilo in profili),
sistemizacija delovnih mest,

razporejanje vecjega Stevila delavcev izven druzbe,
razporejanje vecjega Stevila delavcev iz kraja v kraj,

sprejemanje aktov s podrocja dodatnega pokojninskega, invalidskega in zdravstvenega zavarovanja,

zmanjsanje Stevila delavcey,
sprejem splosnih pravil o disciplinski odgovornosti.

_______________________________________________________________________________________________________



95. Clen

1 | |

! | :

- N E E Delodajalec mora predloziti v soglasje svetu delavcev predloge odlocitev v zvezi z: i

O . ! - osnovami za odlo¢anje o izrabi letnega dopusta in odlo¢anje o drugih odsotnostih z dela, :

Sn v | L - merili za ocenjevanje delovne uspesnosti delavcey, i

: O E E - kriteriji za nagrajevanje inovacijske dejavnosti v druzbi, !

(o) O : 5 razpolaganjem s stanovanjskim skladom, pocitniskimi zmogljivostmi in drugimi objekti standarda delavcey, i

~J : |- kriteriji za napredovanje delavcev. |

- O . : :

(@] gy i i Svet delavcev mora predloge iz prejSnjega odstavka obravnavati in se do njih opredeliti v osmih dneh od predloZitve v i

r? O E E soglasje. i

-3 n< : ' Ce se svet delavcev ne opredeli do predlogov v roku iz prejSnjega odstavka, se Steje, da z njimi soglasa. :

> : . Soglasje, sprejeto na svetu delavcev in v pisni obliki podano delodajalcu k njegovemu predlogu, se Steje kot dogovor med i

u Z E i svetom delavcev in delodajalcem. :

- : :

O m | | 96. Elen i

c E E Delodajalec mora v osmih dneh pridobiti soglasje sveta delavcev tudi v primeru, ¢e imajo odlocitve iz pete do osme alinee |

] : | prvega odstavka 89. ¢lena* tega zakona ter prve in druge alinee 93. ¢lena* tega zakona za posledico povedanje ali

E i zmanjsanje Stevila delavcey, Ce gre za vecje Stevilo delavcev, po predpisih o delovnih razmerijih. i

: ' Svet delavcev lahko zavrne soglasje iz prejSnjega odstavka samo v primeru, ¢e predlog odlocitev o zmanjSanju Stevila |

E E delavcev ne vsebuje predloga programa o razresevanju preseznih delavcev po predpisih o delovnih razmerijih, ali Ce razlogi i

: ' za odlocitev o zmanjsanju Stevila delavcev niso utemeljeni. :

E E Ce svet delavcev zavrne soglasje v nasprotju s prej$njim odstavkom, ta zavrnitev nima ucinka na pravilnost in zakonitost i

! ' odlocitve delodajalca. :

! ' 97. &len :

E E Delodajalec ne sme sprejeti odlocitey, Ce je v osmih dneh svet delavcev zavrnil soglasje. i

: . 5
\\// 98. Clen ZDR-1: zaradi poslovnih razlogov nepotrebno delo v obdobju 30 dni: najmanj 10 delavcev pri delodajalcu, ki zaposluje ve¢ kot 20 in manj kot 100 delavcev, najmanj 10

odstotkov delavcev pri delodajalcu, ki zaposluje najmanj 100, vendar manj kot 300 delavcev, najmanj 30 delavcev pri delodajalcu, ki zaposluje 300 ali vec delavcey,



. dokonéne odloditve pristojnega organa.

8o :
. 00 N | ' 98. ¢len |
o B s . i
D O | i Svet delavcev ima pravico s sklepom zadrzati posamezne odlocitve delodajalca in !
- l?k . 1 istoCasno sproziti postopek za razresevanje medsebojnega spora: i
Dl’ > . 1- e delodajalec o vprasanjih iz pete, $este, sedme in osme alinee prvega odstavka !
i ) < . 89*%* ¢lena tega zakona predhodno ne obveia sveta delavcev pred sprejemom
| C E .+ dokon¢ne odlocitve - v osmih dneh od dneva, ko je bil obvescen o sprejemu :
.~ @ | | odlotitve delodajalca, ;
| O : - cedelodajalec ne seznani sveta delavcev, ne spostuje rokov iz 91. €lena tega zakona
| 5 ' in ne zahteva skupnega posvetovanja s svetom delavcev glede statusnih in:
i )¢ 1 kadrovskih vprasanj iz 93. in 94. clena tega zakona - v osmih dneh od dneva, ko je :
:I .1 bil obve$éen o sprejemu odloéitve delodajalca. i
B e
| M . 'V primerih iz prejSnjega odstavka delodajalec ne sme izvrsiti odloitve vse do:
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B. ORGANIZACIA




KADRI - NALOGE KADROVSKE SLUZBE

A B (o D. ZADRZANJE

OBVESCANJE

POSVETOVANJE SOODLOCANIJE ODLOCITVE

1. Nacrtovanje kadrov Ugotavljanje potreb po kadrih (koliko, kateri profili, kdaj). Potrebe po novih delavcih (94.) X X
Priprava sistemizacije delovnih mest Sistemizacija delovnih mest (94.) X X
Analiza delovnih mest in kompetenc.
2. Pridobivanje in izbira kadrov Zbiranje prijav, oglasevanje prostih delovnih mest.
Vodenje razgovorov, testiranj, ocenjevanje kandidatov.
Sprejem novih zaposlenih.
3. Uvajanje novih zaposlenih Onboarding programi.
Predstavitev podjetja, procesov, ekipe.
4. Razvoj in izobraZevanje kadrov |Nacrtovanje in izvajanje usposabljanj.
Coaching, mentorstvo.
Karierni razvoj in napredovanje delavcev. Kriteriji za napredovanje delavcev (95.) X
5. UCinkovitost, nagrajevanje in Ocenjevanje delovne uspesnosti (performance management). |Merila za ocenjevanje delovne X
motivacija uspesnosti (95.)
Skrb za socialno varnost zaposlenih Sprejemanje aktov s podrocja dodatnega X X
pokojninskega, invalidskega in
zdravstvenega zavarovanja (94.)
Sistem nagrajevanja (place, bonusi, priznanja). Kriteriji za nagrajeanje inovacijske X
dejavnosti v druzbi (95.)
6. Delovno pravo in administracija |Priprava pogodb o zaposlitvi.
Dolocanje letnega dopusta in drugih odsotnosti z dela Osnove za odlocanje o izrabi letnega X
dopusta in odlocanje o drugih
odsotnostih z dela (95.)
Skladnost z zakonodajo (ZDR-1, GDPR itd.).
7. Odnosi z zaposlenimi Komunikacija z zaposlenimi.
ReSevanje sporov Sprejem splosnih pravil o disciplinski X X
odgovornosti (94.)
Notranja kultura in klima.
8. Varnost in zdravje pri delu Skrb za delovno okolje.
Preventiva in ukrepi za dobrobit zaposlenih.
9. Upravljanje sprememb in Podpora pri reorganizacijah. Sistemizacija delovnih mest (94.) X X
organizacijski razvoj Kultura podjetja, vodenje sprememb.
10. Izhod iz podjetja Odpravnine, izhodni razgovori.
Postopki odpuscéanja ali zmanjSevanja Stevila delavec Zmanjsanje Stevila delavcev (94.) X X
Prenos znanja.




P U 0 UDUODLOCA ADRZA
JULU

Gospodarski polozaj druzbe 89
Razvojni cilji druzbe 89
Stanje proizvodnje in prodaje 89
Splosni gospodarski polozaj panoge 89
Sprememba dejavnosti 89 X**
ZmanjsSanje gospodarske dejavnosti 89 X**
Spremembe v organizaciji proizvodnje 89 X**
Spremembe tehnologije 89 X**
Letni obracun in letno porodilo 89
Statusne spremembe 93 X X*
Prodaja druzbe ali njenega bistvenega dela 93 X X*
Zaprtje druzbe ali njenega bistvenega dela 93 X
Bistvene spremembe lastnistva 93 X
Statusno preoblikovanje druzbe (po ZDG-1) 93 X
Sprememba sistema upravljanja druzb 93 X
Sistemizacija delovnih mest 94 X




KADRI — Nacrtovanje potreb po delavcih (,, B - Posvetovanje“)

1. Analiza trenutnega stanja kadrov

* QOcena obstojecCe delovne sile: koliko delavcev je zaposlenih, kakSne so njihove kvalifikacije, starostna struktura,
produktivnost, ipd.; Ugotavljanje mocnih in Sibkih toCk trenutne kadrovske strukture.

2. Napoved potreb po delavcih

* Nacrtovanje prihodnjih potreb glede na: poslovne cilje in strategijo podjetja/nacrtovane spremembe v proizvodnji
ali storitvah/trzne trende in spremembe v tehnologiji.

* Upostevanje sezonskosti, projektov, fluktuacije in morebitnih upokojitev.

3. Analiza razpolozljivosti delovne sile

* Interni viri: obstojeci zaposleni, moznost prekvalifikacij, napredovanja.

e Zunanji viri: trg dela, agencije, Sole, fakultete, migracije delovne sile.

4. Primerjava med potrebami in razpolozljivostjo

* Ugotavljanje primanjkljajev ali presezkov delovne sile.

5. Razvoj kadrovskih strategij

e Zaposlovanje novih delavcey,

e usposabljanje in izobrazevanje obstojecih,

* reorganizacija delovnih procesoy,

* uvajanje fleksibilnih oblik dela (npr. pogodbeno, zacasno delo),

e zadrzevanje klju¢nih kadrov.

6. lzvajanje, spremljanje in prilagajanje nacrta

* Konkretni kadrovski ukrepi in projekti.

* Komunikacija znotraj podjetja in z zunanjimi partnerji (npr. zavod za zaposlovanje).



KADRI — Nacrtovanje potreb po delavcih (,, B - Posvetovanje“)

KADROVSKI NACRT:
Opomnik za SD v zvezi s sodelovanjem pri oblikovanju in spremljanju kadrovskega nacrta in v zvezi s podatki,
ki naj jih pridobi od kadrovske sluzbe:

w

St. Aktivnost Opombe
1|Zbiranje podatkov o obstojecih zaposlenih Vkljucuje starost, pogodbe, kompetence
2|Analiza fluktuacije in absentizma Primerjava z industrijskimi normami
4|Stalisce vodji oddelkov pri napovedi potreb Tudi ob vedjih spremembah v poslovanju
5|Ugotavljanje razlik med potrebamiin zmozZnostmi SWOT analiza kadrovske pokritosti
6|Nacrt zaposlovanja Kako je usklajen s finan¢nim nacrtom
7|Nacrtovana izvedba zaposlitvenih postopkov Objave, selekcija, razgovori
8|Nacrtovan organizacija usposabljanj / prekvalifikacij Notranja ali zunanja izobrazevanja
9|Komunikacija s kljuénimi delezniki (vodstvo, ZRSZ) Povezava z zunanjimi viri

10|{Spremljanje rezultatov in prilagajanje nacrta KPI: fluktuacija, zapolnjenost delovnih mest




KADRI — Podpora pri reorganizacijah/ Sistemizacija delovnih mest

(,,B - Posvetovanje®)

22. ¢len ZDR-1:

Delavec, ki sklene pogodbo o zaposlitvi, mora izpolnjevati predpisane, s kolektivho pogodbo ali sploSnim
aktom delodajalca doloCene ... pogoje za opravljanje dela.

Delodajalec je dolzan s sploSnim aktom dolociti pogoje za opravljanje dela na posameznem delovnem
mestu oziroma za vrsto dela. Ta obveznost ne velja za manjse delodajalce = sistemizacija delovnih mest.




KADRI — Podpora pri reorganizacijah/ Sistemizacija delovnih mest

(,,B - Posvetovanje“)

Interdisciplinarna projektna skupina:
- vodstvo
- vodje
- kadrovska sluzba
- predstavniki zaposlenih
- strokovnjaki in poznavalci organizacijskega dogajanja

Proaktivno upravljanje s pricakovanji vseh kljucnih deleznikov:
- uskladiti in komunicirati pricakovanja (npr. viSina pla¢, moznosti napredovanj, ipd.)

Sistematicna komunikacija z delezniki preko razlicnih orodij interne komunikacije:

- komunicirati namen in dodano vrednost/koristi/poslovno potrebo za spremembo
- odpravljati strah pred spremembami



KADRI — Podpora pri reorganizacijah/ Sistemizacija delovnih mest

(,,B - Posvetovanje®)

KONKRETIZACIJA NALOG

SISTEMIZACIJA - SPLOSNA/ZDRUZENA (profili/sinopse)
DELOVNA MESTA

» specificne naloge

Osnovni pogoji za zasedbo delovnega mesta: * specificne odgovornosti

vrsta/stopnja izobrazbe * razlicne strokovne/osebnostne

kompetence
* karierni razvoj

HORIZONTALNO NAPREDOVANJE:
e Zacetnik

* Samostojni sodelavec

* Specialist

Vsak rang ima svoj pladilni razred




KADRI — Podpora pri reorganizacijah/ Sistemizacija delovnih mest

(,,B - Posvetovanje“)

Ustrezno delo — pomen poznavanja pojma za kvalitetno sistemizacijo delovnih mest:

Definicija:

delo, za katerega delavec izpolnjuje pogoje,
vrsta izobrazbe,
stopnja izobrazbe,
enak dogovorjeni delovni Cas,

kraj opravljanja dela z javnim prevoznim sredstvom (3 ure).

Pomen pri sistemizaciji:

* obstojeci zaposleni — problematika dokvalifikaci;),

e 33. Clen ZDR-1: ,...delodajalec z namenom ohranitve zaposlitve ali zagotovitve nemotenega
poteka delovnega procesa delavcu pisno odredi zacasno opravljanje drugega ustreznega dela ...
na drugem delovnem mestu oziroma vrsti dela ... "

e 79. Clen ZDR-1: delavec nima pravice do odpravnine, ¢e ne sklene ponujeno ustrezno delo za
nedolocen cas.

* 91.,92. ¢len ZDR-1: odpoved pogodbe s ponudbo nove — pravica do odpravnine/delne odpravnine.

e 112. EILen*ZDR-lz Varstvo pred odpovedjo predstavnikov delavcev, ce odklonijo ustrezno zaposlitev
preneha.

e 114. éll.en ZDR-1: varstvo delavcev pred upokojitvijo ne velja, ce jim je ponujena druga ustrezna
zaposlitev.

184 clen ZDR-1: opravljanje del v Casu nosecnosti in v casu dojenja — zagotavljanje drugih
ustreznih del.



KADRI — Podpora pri reorganizacijah/ Sistemizacija delovnih mest

(,,B - Posvetovanje“)

% po
Sum TC. PODROCIE T¢ % Nove tocke |podkriterijih |Novi % po glavnih kriterijih

40(A. USPOSOBLJENOST 40 25% 80 17%
Zahtevana dodatna in specificna znanja 30 19% 70 88% 14,88%
Delovne izkus$nje 10 6% 10 13% 2,13%
Manj zahtevni in krajsi te¢aji oz. manj zahtevna strokovna
znanja 1 ali 2 tocki 2
Srednje zahtevni tecaji oz. znanja 3 4
Zahtevnejsi tecaji in znanja 4in 6 tock 6
NajzahtevnejSa funkcionalna znanja z daljSim izobrazevanjem
in s strokovnim izpitom 10 8

90|B. ODGOVORNOST 90| 55,90% 150 70,00%
Odgovornost za vodenje in razvoj ljudi 20 12% 20 13% 9,33%
Odgovornost za doseganije ciljev 15 9% 15 10% 7,00%
Odgovornost za ustvarjanje zadovoljstva strank 0% 20 13% 9,33%
Odgovornost za prihodke 15 9% 30 20% 14,00%
Odgovornost za obvladovanje stroskov 15 9% 25 17% 11,67%
Odgovornost - vpliv na poslovanje in moZnost nastanka Skode
za podjetje 15 9% 20 13% 9,33%
Odgovornost - podrocje VZD 10 6% 10 7% 4,67%
Odgovornost - podrocje ostale varnosti (tehni¢na, IT, fizi¢na,
mehanska) 0% 10 7% 4,67%

24(C. NAPORI 24| 14,91% 26 10,00%
Umski napori 10 6% 7 27% 2,69%
Napori pri vodenju zaposlenih 0% 7 27% 2,69%
Soocanje s stresnimi situacijami pri delu s strankami in drugimi
partnerji 7 4% 7 27% 2,69%
Fizi¢ni napor 7 4% 5 19% 1,92%|

7|D. VPLIVI OKOLIA 7 4,35% 5 3,00%

Vplivi okolja 7 4% 5 3%
SKUPAJ 161| 100,00% 261 100,00%




KADRI — Karierni razvoj in napredovanje (,,C - Soodlocanje“)

Karierni razvoj pomeni nacrtno in usmerjeno razvijanje znanj, vescin in sposobnosti
posameznika z namenom, da:

- napreduje v karieri,

- doseze svoje poklicne cilje,

- se prilagodi spremembam na trgu dela ali v podjetju.

Moznost kariernega razvoja predstavlja konkurenc¢no prednost podjetja saj:
- omogoca pridobivanje in zadrzevanje najboljsih kadroy,

- razvija kadre skladno s strateskimi potrebami podjetja,

- podjetje postane privlacen delodajalec

Primeri:

- Sistematicen razvoj vodij (leadership pipeline),

- Interni izobrazevalni programi ("academy" model),

- Orodja za upravljanje kompetenc (kompetencni modeli) ipd.

Pomemben vidik kariernega razvoja je sistem napredovanja.




KADRI — Karierni razvoj in napredovanje (,,C - Soodlocanje“)

Napredovanje (horizontalno/vertikalno) — pomembna vloga sveta delavcev pri
dolocanju kriterijev

Napredovanje zaposlenega na istem delovhem mestu pomeni nagrajevanje
posameznika za:
e samostojnestin samoodgovornost (zaposlenemtpamoc drugih ali nadrejenih
delavcev ni potrebna),
* sdmoiniciativnost in proaktivnost pri svojem delovaniju,
*/ ustvarjalnost,
dodatno usposobljenost za delo,
odnos do strank,
*\, aktivno obvladovanje stroskoy,
* gpolnjevanje organizacijske vloge,
e ustfezna ocenjenost v daljSem obdobju spremljanja,
e sprejemanyjedn izvajanje dodatnih zadolzitev ozirorra pooblastil na istem

v

delovhem mestu v daljsem~€asevaenrobdobju.

ZAMENLIJIVOST



KADRI — Karierni razvoj in napredovanje (,,C - Soodlocanje“)

OCENJEVALNI LIST ZA Razpolozljive toCke za Dodeljene
o o o NAPREDOVANJE napredovanje posameznika tocke
Primer ocenjeva|nega lista: NA DELOVNEM MESTU na delovnem mestu za
(NDM-splosni/posameznik) (vsaki 2 leti) posamezno
dvoletno
obdobje
1. Samostojnost in odgovornost pri delu
- povprecna od 0 do 5 tock
- pogosto nad povprecjem od 6 do 8 tock
- vedno nad povprecjem od 9 do 10 tock
2. Ustvarjalnost pri delu
- povprecna od 0 do 5 tock
- pogosto nad povprecjem od 6 do 8 tock
- vedno nad povprecjem od 9 do 10 tock
3. Odnos do strank
- povprecen od 0 do 5 tock
- pogosto nad povprec€jem od 6 do 8 tock
- vedno nad povprecjem od 9 do 10 tock
4. Dodatna usposobljenost za delo
- povpre€na od 0 do 5 tock
- nadpovprecna od 6 do 8 tock
- izredno velika od 9 do 10 tock
5. Aktivno obvladovanje stroskov
- povprecno od 0 do 5 tock
- nadpovpre¢no od 6 do 8 tock
- izredno aktivno od 9 do 10 tock
6. Izpolnjevanje organizacijske vioge
- povpre€no od 0 do 5 tock
- nadpovprecno od 6 do 8 tock
- vzorno izredno aktivno od 9 do 10 tock
7. Sprejemanje in izvajanje dodatnih zadolzitev oziroma pooblastil
- povpre€no od 0 do 5 tock
- nadpovpre¢no od 6 do 8 tock
- izredno aktivno od 9 do 10 tock
Sestevek tock po vseh 7 kriterijih =
Povpre¢na ocena
NAPREDOVANJE (razvrstitev v razred A, B ali C):




KADRI — Ocenjevanje delovne uspesnosti (,,C - Soodlocanje®)

ZDR-1 - PLACILO ZA DELO

126. clen:
Placilo za delo = placa (vedno v denarni obliki) + druga vrsta placil (Ce je doloceno s kolektivno
pogodbo).

Sestavine place:
* Osnovna placa (vkljuCuje tudi placilo za poslovno uspesnost — Ce je dogovorjeno s KP ali PZ)

* Placa za delovno uspesnost /\

* Dodatki ) UDELEZB OBICKU

« Cas odmora /M\

* Udelezba r?a dobicku | POSLOV EENOST

* Problematika razumevanja /\
D I

Pomembna vloga sveta delavcev pri dolocanju
meril za ocenjevanje delovne uspesnosti.




KADRI — Ocenjevanje delovne uspesnosti (,,C - Soodlocanje®)

127. ¢len ZDR-1:

DELOVNA USPESNOST:

Delovna uspesnost delavca se doloCi upostevaje gospodarnost, kvaliteto in

obseg opravljanja dela, za katerega je delavec sklenil pogodbo o zaposlitvi:

* KP dejavnost trgovine npr. zahteva dolocitev v splosnem aktu delodajalca;

* KP za kovinsko dejavnost zahteva predhodno dolocitev kriterijev za doloCanje
delovne uspesnost.

* Pravilnik o nagrajevanju



KADRI — Ocenjevanje delovne uspesnosti (,,C - Soodlocanje®)
KRITERUJI — odvisni od vrste dela, panoge in notranje politike podjetja

Kvantitativni kriteriji (merljivi)

1. Doseganje ciljev / norm
— Izpolnjevanje zastavljenih kolicinskih ali kakovostnih ciljev.

2. Produktivnost
— Koliko dela zaposleni opravi v dolo¢enem casu.

3. Prisotnost / odsotnost z dela
— Rednost, tocnost, bolniske odsotnosti.

4. Spostovanje rokov
— Kako dosledno zaposleni uposteva dogovorjene roke.

Osebni razvoj

* lzobrazevanje, usposabljanja, razvoj vescin
— Aktivno sodelovanje pri izpopolnjevanju znanj.

* Napredek glede na preteklo obdobje
— Primerjava z lastnimi rezultati v preteklosti (osebni
napredek).

Kvalitativni kriteriji (nemerljivi / subjektivni)

1. Kakovost opravljenega dela
— Natancnost, zanesljivost, manj napak.

2. Sposobnost sodelovanja in timskega dela
— Komunikacija, prispevek k pozitivni klimi.

3. Iniciativnost in samostojnost
— Kako samostojno zaposleni opravlja naloge, ali predlaga
izboljsave.

4. Fleksibilnost in prilagodljivost
— Pripravljenost prevzeti nove naloge, prilagoditi se
spremembam.




KADRI — Ocenjevanje delovne uspesnosti (,,C - Soodlocanje®)

Dileme oz. problematika:

Merljivi in objektivni kriteriji/subjektivne ocene (npr. odnos do dela)

Dolocitev , budgeta” (delez place zaposlenega, delez place zaposlenih v oddelku, ali razpolagamo s
sredstvi...)

Ustrezna distribucija ,budgeta” (normalna-gaussova razporeditev/tipicen vzorec v praksi, ali na
njej vztrajati za vsako ceno — kaj je cilj nagrajevanja, vprasanje kulture)

Timsko/individualno

Trajnost variabilnega dela nagrade

Komuniciranje nagrad — razumevanje placilne liste, jasnost in razumljivost

Spostovanje ocen in mnenj neposredno nadrejenih delavcev

Zajem podatkov/informacijska podpora

Usposabljanje vodij za izvajanje sistema nagrajevanja (razlicni vodje - razlicna distribucija —
razlicne ocene (relativizacija ocen)

Ocenjevanje ocenjevalcev (ali so nagrade dodeljene skladno s pravili in usmeritvami)

Ustrezno obdobje ugotavljanja delovne uspesnosti (mesecno/kvartalno/polletno/letno)

Primeren delez: 10% - 30%

Nagrajevanje rednega dela in pricakovanih delovnih rezultatov

Ali vkljucevati vse zaposlene (npr. rezijski delavci)



KADRI — Ocenjevanje delovne uspesnosti (,,C - Soodlocanje®)

OBLIKE NAGRAJEVANIJA in UGODNOSTI

FINANCNE / MATERIALNE NEFINANCNE / NEMATERIALNE
Neposredna Posredna Delo Delovno okolje

* placa ® zavarovanja e zanimivo delo e delovno klima

¢ honorarji e Stipendije ter Solnine e jzzivi e medsebojni odnosi
* placane odsotnosti e pohvale e delovni pogoji

* bonusi e darila * odgovornost o fleksibilen ¢as

e nadomestila za e oblacila e samostojnost e delo od doma

inovacije e dodatni prosti dnevi e moznost napredovanja
¢ stimulacija za ¢ sluzbena vozila o fleksibilnost

uspesnost

e fina redstva za
izobrazevanja in
fleksibilnost

¢ osebni razvoj




KADRI — Ocenjevanje delovne uspesnosti (,,C - Soodlocanje®)

DEL PLACE ZA POSLOVNO USPESNOST:
» Sestavni del place (placilo v denarju) je tudi placilo za poslovno uspesnost, Ce je le-
to dogovorjeno s kolektivho pogodbo ali pogodbo o zaposlitvi (126. clen ZDR-1).

Davcna obravnava: 44. ¢len Zdoh-1 (Zakon o dohodnini) — davcna olajsava:

e v denarju ali naravi

e vsi upraviceni delavci (VDSS Sodba X Pdp 781/2022)

* najvec dvakrat v koledarskem letu

e pravica mora biti dolocena v splosnem aktu delodajalca ali s kolektivho pogodbo
* do viSine 100 % povprecne mesecne place zaposlenih v Sloveniji.



KADRI — Skrb za socialno varnost zaposlenih (,,B - Posvetovanje®)

ZSDU predvideva posvetovanje sveta delavcev v primeru sprejemanja aktov s podrocja dodatnega

pokojninskega, invalidskega in zdravstvenega zavarovanja.

DODATNO POKOJNINSKO: prostovoljno zavarovanje, ki
zaposlenemu omogoca, da po upokojitvi prejema visjo
pokojnino kot zgolj iz obveznega pokojninskega sistema (ZPIZ).
Primeri: Drugi pokojninski steber — kolektivha shema

zavarovanja preko pokojninskega sklada: DODATNO INVALIDSKO: zagotavlja dodatno finanéno

* npr. Modra zavarovalnica, Pokojninski sklad Slovenije, zascito, ¢e pride do invalidnosti ali delovne nezmoznosti.
Generali, Triglav Pokojnine; Primeri: Dodatno invalidsko zavarovanje pri poklicih z

* delodajalec mesecno vplacuje na racun zaposlenega; viSjim tveganjem (npr. gradbenistvo, zdravstvo): Visje

* zaposlenemu se ob upokojitvi izplacuje dodatna pokojnina. izpladilo v primeru trajne nezmoznosti za delo.

* sene vsteva v dohodek iz DR (44. Clen Zdoh-2) Skupinska invalidska zavarovanja, ki jih sklene

delodajalec za vse zaposlene:
e Zavarovalnice: Triglav, Generali, Merkur, Grawe;
* |zplacila mesecnih rent ali enkratne odskodnine.
* se ne vSteva v dohodek iz DR (44. ¢len Zdoh-2)




KADRI — Nagrajevanje/inov. dejavnost (,,C - Soodlocanje”)

UNESCO razlikuje med Stirimi vrstami inovacij (Nabil, Abderraouf in Nadira, 2017, str. 57).

- Inovacije izdelkov: uvedba novega ali bistveno izboljSanega blaga ali storitve glede na njene znacilnosti ali
predvideno uporabo. To vkljuCuje pomembne izboljSave tehnicnih specifikacij, komponent in materialoy,
vgrajeno programsko opremo, prijaznost do uporabnika ali druge funkcionalne znacilnosti.

— Inovacije procesa: uvedba nove ali bistveno izboljSane metode proizvodnje ali storitve. To vkljuCuje pomembne
spremembe tehnik, opreme in/ali programske opreme. Stranka po navadi ne placuje neposredno za proces,
vendar je proces potreben za dostavo izdelka ali storitve in za upravljanje z njim z razliénimi zainteresiranimi
stranmi.

— Trzenjske inovacije: uvedba nove trzne metode, ki vkljuCuje pomembne spremembe; bodisi oblikovanje izdelka
ali pakiranja, promocijsko prikazovanje izdelkov, promocijo izdelkov, oblikovanje cen ipd.

— Organizacijska inovacija: uvedba nove organizacijske metode v poslovanju podjetja pomeni novo prakso,
organizacijo na delovnhem mestu ali zunanje odnose. Po Woodman Sawyer in Griffin (1993) je organizacijska
inovacija opisana kot ustvarjanje dragocenih in uporabnih novih izdelkov in/ali storitev znotraj organizacijskega

konteksta.

V PRAKSI:
- sistemizirano zbiranje koristnih predlogov;
- razvrScanje v glede na koristnost predloga - kadrovska sluzba, nosilec str. mesta

- nagrajevanje realiziranih koristnih predlogov (izbor, zreb,...)



KADRI — Nagrajevanje/inov. dejavnost (,,C - Soodlocanje”)

KRITERUI:

1. Stopnja novosti

* Ali gre za popolnoma novo resitev ali izboljSavo obstojecega®?
* Je inovacija nova za podjetje, trg ali celo celoten sektor?

2. Dodana vrednost

* Koliko koristi prinasa? — ZviSanje produktivnosti, zmanjSanje
stroskov, visji prihodki, itd.

 Kaksen je ucinek na stranke, uporabnike ali notranje procese?

3. Uresnicljivost / izvedljivost
* Ali je inovacijo mogoce dejansko uvesti v prakso?
* So na voljo viri (¢as, denar, znanje, kadri) za implementacijo?

4. Trajnost in dolgorocni ucinek
* Ali ima dolgoroc¢ne pozitivne ucinke?
 Kaksen je vpliv na okolje, druzbo, podjetje?

5. Uporabnost / prilagodljivost
* Je inovacija prakti¢na, uporabna v realnem okolju?
* Se lahko prilagodi razlicnim uporabnikom ali kontekstom?

6. Kreativnost / originalnost
 Kako izvirna je ideja?
— Je nekaj, kar drugi Se niso pomislili?

7. Trzni potencial (Ce je relevantno)
* Ali ima potencial za komercializacijo?
* Ali ima konkurencno prednost na trgu?



KADRI — Letni dopust in odsotnost z dela (,,C - Soodlocanje”)

ZSDU predvideva posvetovanje sveta delavcev v zvezi z dolocanjem osnov glede
izrabe letnega dopusta in drugih odsotnostih z dela.

159. ¢len ZDR-1:

- Letni dopust v posameznem koledarskem letu ne sme biti krajsi kot Stiri tedne,
ne glede na to, ali dela delavec polni delovni Cas ali krajsi delovni ¢as od polnega
(veC€ KP ali pogodba o zaposlitvi).

- Starejsi delavec, invalid, delavec z najmanj 60-odstotno telesno okvaro in
delavec, ki neguje in varuje otroka, ki potrebuje posebno nego in varstvo v skladu
s predpisi, ki urejajo druzinske prejemke, ima pravico do najmanj treh dodatnih
dni letnega dopusta.

- Delavec ima pravico do enega dodatnega dneva letnega dopusta za vsakega
otroka, ki Se ni dopolnil 15 let starosti.



KADRI — Letni dopust in odsotnost z dela (,,C - Soodlocanje”)

Izraba letnega dopusta

162. ¢len ZDR-1

(1) Letni dopust je mogoce izrabiti v veC delih, s tem, da mora en del trajati najmanj dva tedna.

(2) Delodajalec lahko zahteva od delavca, da planira izrabo najmanj dveh tednov letnega dopusta za
tekocCe koledarsko leto.

(3) Delodajalec je dolzan delavcu zagotoviti izrabo lethega dopusta v tekoCem koledarskem letu,
delavec pa je dolzan do konca tekocCega koledarskega leta izrabiti najmanj dva tedna, preostanek
letnega dopusta pa v dogovoru z delodajalcem do 30. junija naslednjega leta.

(4) Delavec ima pravico izrabiti ves letni dopust, ki ni bil izrabljen v tekoéem koledarskem letu
oziroma do 30. junija naslednjega leta zaradi odsotnosti zaradi bolezni ali poskodbe, porodniskega
dopusta ali dopusta za nego in varstvo otroka, do 31. marca leta, ki sledi letu, v katerega je mozen
prenos letnega dopusta v skladu s prejsnjim odstavkom.

(5) Delavec, ki dela v tujini, lahko v celoti izrabi letni dopust do konca naslednjega koledarskega leta,
Ce je tako doloceno s kolektivno pogodbo, ki zavezuje delodajalca.

(6) Delavec, ki ima v prvem letu zaposlitve pravico do izrabe sorazmernega dela letnega dopusta,
pridobi pravico do izrabe letnega dopusta za naslednje koledarsko leto ob zacetku naslednjega
koledarskega leta.



KADRI — Letni dopust in odsotnost z dela (,,C - Soodlocanje”)

Izraba letnega dopusta

163. clen ZDR-1

(1) Letni dopust se izrablja uposStevaje potrebe delovnega procesa ter moznosti za pocitek in
rekreacijo delavca ter upostevaje njegove druzinske obveznosti.

(2) Starsi Soloobveznih otrok imajo pravico izrabiti najmanj teden dni letnega dopusta v ¢asu Solskih
pocitnic.

(3) Delavec ima pravico izrabiti en dan letnega dopusta na tisti dan, ki ga sam doloci, o ¢emer mora
obvestiti delodajalca najkasneje tri dni pred izrabo.

(4) Delodajalec lahko delavcu odrece izrabo letnega dopusta po drugem in tretjem odstavku tega
clena, Ce bi odsotnost delavca resneje ogrozila delovni proces.



KADRI — Letni dopust in odsotnost z dela (,,C - Soodlocanje”)

Izraba letnega dopusta — primer kriterijev

Kriterij Opis
Delovne potrebe Prilagoditev izrabe glede na sezonsko delo, nujne projekte, minimalno prisotnost kadra ipd.
Dogovor z zaposlenim Dopust se najpogosteje doloCi z medsebojnim dogovorom med zaposlenim in nadrejenim.
Prijava v naprej Sistem za vnaprejSnjo najavo dopusta — npr. vsaj 14 dni pred izrabo.
Rok izrabe V podjetjih je lahko dolo¢en dodatni rok (npr. priporocena izraba do konca tekocega leta).
Starost in delovna doba V nekaterih podjetjih imajo starejsi ali dolgoletni zaposleni prednost pri izbiri terminov.
Prisotnost kljucnega kadra  |Hkratna odsotnost dolocenih profilov ni dovoljena (npr. racunovodja in direktor).
Starsi Soloobveznih otrok Lahko imajo prednost pri korisCenju dopusta v ¢asu Solskih pocitnic.
Kolektivni dopust Dopust, dolocen s strani podjetja za vse (npr. med boZi¢em in novim letom).




KADRI — Letni dopust in odsotnost z dela (,,C - Soodlocanje”)

DRUGE ODSOTNOSTI Z DELA

P
Placana odsotnost zaradi osebnih okoliscin (165. ¢len ZDR-1):
| Do 7 dni skupno; 1 dan poroka, smrt zakonca, otroka, starsev, hujse nesrecCe, spremstva v Solo.

-

" Odsotnost zaradi praznovanja (166. ¢len ZDR-1):
\Prazniki in dela prosti dnevi. Moznost omejitve zaradi potreb proizvodnega procesa.

-

" Odsotnost zaradi zdravstvenih razlogov (167. clen ZDR-1):
\Nezmoinost za delo zaradi bolezni ali poSkodbe. Zaradi darovanja krvi.

 Oskrbovali dopust (167.a élen ZDR-1):
Do 5 delovnih dni. ZnatnejSa nega in zdravstveni razlogi druzinskega ¢lana. Obvestitev o razlogih.

\_Predlozitev dokazil o upravicenosti (nujni osebni podatki).

( Zaradi opravljanja funkcije ali obveznosti po posebnih zakonih (168. ¢len ZDR-1):
Poslanci DZ in DSRS, imenovanje s strani sodis¢a, organi, ki so na podlagi zakona sestavljeni iz
_predstavnikov socialnih partnerjev, obramba, zascCita in reSevanje — pogoj neprofesilnalna fukcija

( Odsotnost delavca, zrtve nasilja v druzini (168.a élen ZDR-1):
Delavec, zrtev nasilja v druzini. Do 5 delovnih dni v primeru urejanja zascCite, postopkih, odprava
\_posledic. Potrebno potrdilo CSD o oceni ogrozenosti zaradi nasilja, dokazilo o prijavi na policijo, ipd.




KADRI — ReSevanje sporov/disc. odgovornost (,,B - Posvetovanje®)

ZSDU predvideva posvetovanje s svetom delavcev v primeru sprejema pravil o
disciplinski odgovornosti delavcev (npr. Pravilnik o disciplinski odgovornosti)

/Sankcije (172. ¢len ZDR-1):

kolektivni pogodbi na ravni dejavnosti. Ne sme trajno spremeniti del. prav. polozaja delavca. Je

opomin ali druge disciplinske sankcije, kot so npr. denarna kazen ali odvzem bonitet, e so doloCene v

\

/

.

\_izvrsilni naslov. )
4 )

Izjava o krsSitvah (173. clen ZDR-1):

Pred izrekom disciplinske sankcije pisno seznaniti z oCitanimi krsitvami. lzjava v roku, ki ni krajsi od
\treh delovnih dni. ,
4 N

Sindikat, svet delavcev (174. clen ZDR-1):

\Lahko sodeluje v postopku po pooblastilu delavca. )
~

Odlocitev o disciplinski odgovornosti (175. clen ZDR-1):

lzrazena mora biti v pisni obliki in obrazlozena.

J
( Zastaranje (176 ¢len ZDR-1): h

Najkasneje venem mesecu od dneva, ko je izvedel za krSitev oziroma najkasneje v treh mesecih od

_dneva, ko je bila krsitev storjena. lzvrsitev zastara v 30 dneh po vrocitvi disciplinske odgovornosti. )




KADRI — ReSevanje sporov/disc. odgovornost (,,B - Posvetovanje®)

Podrobnosti urejajo kolektivne pogodbe.

Lazje krsitve delovne obveznosti (Kolektivha pogodba vzgoje in izobrazevanja):

* zamujanje na delo in predcasno odhajanje z dela najmanj 5-krat mesecno

* neopravicen izostanek z dela do tri dni v obdobju treh mesecev

* netocno oziroma lazno prikazovanje delovnega €asa ali drugih dejstev, z namenom protipravne
pridobitve dnevnice ali drugega nadomestila

* neopravicena odklonitev strokovnega izpopolnjevanja

e uporaba delovnih sredstev v osebne namene ali namene tretjih oseb....

Hujse krsitve delovne dolZnosti (Kolektivna pogodba vzgoje in izobrazevanja):

* neizpolnjevanje ter nevestno, nepravocasno in malomarno izpolnjevanje

* nezakonito razpolaganje s sredstvi

* nesmotrno in neodgovorno uporabo sredstev

e opustitev dejanj v okviru svojih pooblastil

e zlorabo pravice do bolezenskega dopusta,...

Primeri kazni (Kolektivna pogodba gradbenih dejavnosti):

* opomin,

e odvzem bonitet,

e denarna kazen (10% mesecne place).



KADRI — Postopki odpuscanja in zmanjsanja st. zaposlenih (,,B - Posvetovanje®)

Odpoved vecjemu Stevilu delavcev (98. ¢len ZDR-1):

Delodajalec, ki ugotovi, da bo zaradi poslovnih razlogov postalo nepotrebno delo v obdobju 30 dni:

* najmanj 10 delavcev pri delodajalcu, ki zaposluje vec kot 20 in manj kot 100 delavcey,

* najmanj 10 odstotkov delavcev pri delodajalcu, ki zaposluje najmanj 100, vendar manj kot 300 delavcey,
* najmanj 30 delavcev pri delodajalcu, ki zaposluje 300 ali vec delavcey,

je dolzan izdelati program razreSevanja preseznih delavcev.

Obveznost obvescanja in posvetovanja s sindikatom (99. ¢len ZDR-1)

Obveznost obvescanja zavoda za zaposlovanje (100. ¢len ZDR-1)

Kriteriji za dolocCitev preseznih delavcev (102. ¢len ZDR.1)

Delodajalec oblikuje predlog kriterijev za dolocitev preseznih delavcev. V soglasju s sindikatom pri delodajalcu lahko
delodajalec namesto kriterijev iz kolektivhe pogodbe oblikuje lastne kriterije za doloditev preseznih delavcev.
Pri dolo¢anju kriterijev za dolocCitev preseznih delavcev se upostevajo zlasti:

» strokovna izobrazba delavca oziroma usposobljenost za delo in potrebna dodatna znanja in zmoznosti,

* delovne izkusnje,

* delovna uspesnost,

* delovna doba,

* zdravstveno stanje,

* socialno stanje delavca in

* da gre za starsa treh ali ve¢ mladoletnih otrok ali za edinega hranitelja druzine z mladoletnimi otroki.



KADRI — Postopki odpuscanja in zmanjsanja st. zaposlenih (,,B - Posvetovanje®)

VDSS sodba Pdp 342/2013

V v primer, ce svet delavcev k programu razreSevanja preseznih delavcev oz. k spremembam v
organizaciji ni podal izrecnega soglasja, redna odpoved pogodbe o zaposlitvi iz poslovnega razloga,
ki jo je tozena stranka podala toznici, ni bila nezakonita.

ZDR v zvezi s tem v 97. ¢lenu zahteva le obvestilo in posvetovanje s sindikatom. Zavrnitev soglasja, ki
ga ZSDU za take primere predvideva (1. odst. 96. Clena v zvezi s 7. alinejo 89. clena), v skladu s 3.
odst. 96. ¢lena ZSDU nima ucinka na pravilnost in zakonitost odlocitve delodajalca (iz pete do osme
alinee prvega odstavka 89. Clena ter prve in druge alinee 93. ¢lena ZSDU), Ce predlog o zmanjSanju
Stevila delavcev vsebuje predlog programa razreSevanja preseznih delavcev po predpisih o delovnih
razmerjih, ali ¢e so razlogi za odlocCitev o zmanjSanju Stevila delavcev utemeljeni. V konkretnem
primeru utemeljenih razlogov za zavrnitev soglasja ni bilo, zato arbitrazni postopek ne vpliva na
zakonitost odpovedi toznici.




A. PODROCJE KADROV
(kadrovska sluzba)
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KADRI - NALOGE KADROVSKE SLUZBE

A B (o D. ZADRZANJE

OBVESCANJE

POSVETOVANJE SOODLOCANIJE ODLOCITVE

1. Nacrtovanje kadrov Ugotavljanje potreb po kadrih (koliko, kateri profili, kdaj). Potrebe po novih delavcih (94.) X X
Priprava sistemizacije delovnih mest Sistemizacija delovnih mest (94.) X X
Analiza delovnih mest in kompetenc.
2. Pridobivanje in izbira kadrov Zbiranje prijav, oglasevanje prostih delovnih mest.
Vodenje razgovorov, testiranj, ocenjevanje kandidatov.
Sprejem novih zaposlenih.
3. Uvajanje novih zaposlenih Onboarding programi.
Predstavitev podjetja, procesov, ekipe.
4. Razvoj in izobraZevanje kadrov |Nacrtovanje in izvajanje usposabljanj.
Coaching, mentorstvo.
Karierni razvoj in napredovanje delavcev. Kriteriji za napredovanje delavcev (95.) X
5. UCinkovitost, nagrajevanje in Ocenjevanje delovne uspesnosti (performance management). |Merila za ocenjevanje delovne X
motivacija uspesnosti (95.)
Skrb za socialno varnost zaposlenih Sprejemanje aktov s podrocja dodatnega X X
pokojninskega, invalidskega in
zdravstvenega zavarovanja (94.)
Sistem nagrajevanja (place, bonusi, priznanja). Kriteriji za nagrajeanje inovacijske X
dejavnosti v druzbi (95.)
6. Delovno pravo in administracija |Priprava pogodb o zaposlitvi.
Dolocanje letnega dopusta in drugih odsotnosti z dela Osnove za odlocanje o izrabi letnega X
dopusta in odlocanje o drugih
odsotnostih z dela (95.)
Skladnost z zakonodajo (ZDR-1, GDPR itd.).
7. Odnosi z zaposlenimi Komunikacija z zaposlenimi.
ReSevanje sporov Sprejem splosnih pravil o disciplinski X X
odgovornosti (94.)
Notranja kultura in klima.
8. Varnost in zdravje pri delu Skrb za delovno okolje.
Preventiva in ukrepi za dobrobit zaposlenih.
9. Upravljanje sprememb in Podpora pri reorganizacijah. Sistemizacija delovnih mest (94.) X X
organizacijski razvoj Kultura podjetja, vodenje sprememb.
10. Izhod iz podjetja Odpravnine, izhodni razgovori.
Postopki odpuscéanja ali zmanjSevanja Stevila delavec Zmanjsanje Stevila delavcev (94.) X X
Prenos znanja.
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Gospodarski polozaj druzbe 89
Razvojni cilji druzbe 89
Stanje proizvodnje in prodaje 89
Splosni gospodarski polozaj panoge 89
Sprememba dejavnosti 89 X**
Zmanjsanje gospodarske dejavnosti 89 X**
Spremembe v organizaciji proizvodnje 89 X**
Spremembe tehnologije 89 X**
Letni obracun in letno porocilo 89
Statusne spremembe 93 X X*
Prodaja druzbe ali njenega bistvenega dela 93 X X*
Zaprtje druzbe ali njenega bistvenega dela 93 X
Bistvene spremembe lastnistva 93 X
Statusno preoblikovanje druzbe (po ZDG-1) 93 X
Sprememba sistema upravljanja druzb 93 X
Sistemizacija delovnih mest 94 X




ORGANIZACLA

Gospodarski polozaj druzbe
Primeri:

Povecanje ali zmanjSanje prihodkov.
Likvidnostne teZzave (npr. tezave z izplacili plac).
Povecan dobicek ali izguba v zadnjem Cetrtletju.
Rast stroskov vhodnih surovin...

Razvojni cilji druzbe
Primeri:

Vstop na tuje trge (npr. Siritev v Nemcijo ali Hrvasko).

Digitalna preobrazba poslovanja.
Zmanjsanje ogljicnega odtisa podjetja.

Razvoj nove linije izdelkov (npr. uvedba eko-izdelkov)...

Stanje proizvodnje in prodaje
Primeri:

Povecanje proizvodnje zaradi vecjega povprasevanja.
Zastoji v proizvodnji zaradi pomanjkanja delovne sile.

Padec prodaje na domacem trgu.
Uvedba dodatne izmene zaradi vecjih narodil...

Splosni gospodarski polozaj panoge

Primeri:

* Zmanjsanje povprasevanja v panogi (npr. avtomobilska
industrija).

e Povecana konkurenca na trgu.

* Vpliv energetske krize na proizvodna podjetja.

* Spremembe zakonodaje, ki vplivajo na panogo (npr.
okoljski predpisi).

Sprememba dejavnosti* **

Primeri:

* Prehod iz proizvodnje tekstila v proiz. zas¢itne opreme.

e Ukinitev trgovske dejavnosti in prehod v spletno prodajo.
* ZacCetek izvajanja storitvene dejavnosti poleg proizvodnje.

Zmanjsanje gospodarske dejavnosti* **

Primeri:

* ZmanjSanje obsega narocil/zaustavitev proizvodnje.

e Skrajsani delovni ¢as.

* Zmanjsanje st. zaposlenih zaradi manjSega obsega dela.
e Zacasno zaprtje poslovne enote.



ORGANIZACLA

Spremembe v organizaciji proizvodnje* ** Letni obracun in letno porocilo

Primeri: Primeri:

e Uvedba timskega dela namesto individualnega. * Predstavitev letnega porocila zaposlenim ali svetu delavcev.
e Zamenjava delovnih mest z rotacijo zaposlenih. * Analiza dobicka, stroskov in investicij v preteklem letu.

e Centralizacija skladiscenja. * Objava bonitetne ocene podjetja.

e Ukinitev noCne izmene. * Revizorsko porocilo o poslovaniju.

Spremembe tehnologije* **

Primeri:

* Uvedba nove programske opreme za upravljanje
proizvodnje.

* Nakup robotskih strojev za avtomatizacijo.

* Nadgradnja obstojecih strojev za vecjo ucinkovitost.

* Uvedba digitalne sledljivosti v proizvodnii.



ORGANIZACLA

Statusne spremembe:

- prenos 25% premozenja druzbe (330. ¢len ZGD-1)

- zdruzitev/pripojitev/spojitev (580. ¢len ZGD-1)

- delitev/oddelitev z ustanovitvijo novih druzb/delitev s prevzemom (623. ¢len ZGD-1)
- iz€lenitev (623. ¢len ZGD-1)

- prenos premozenja — na RS ali ob¢ino (642. ¢len ZGD-1)

Sprememba pravnoorganizacijske oblike:

- preoblikovanje d.d. v k.d.d. (642. ¢len ZGD-1)

- preoblikovanje d.d. v d.o.o. (648 ¢len ZGD-1)

- preoblikovanje d.o.o. v d.d. (652. ¢len ZGD-1)

- preoblikovanje k.d.d. v d.o.o. (657. ¢len ZGD-1)

- preoblikovanje d.o.o. v k.d.d. (658. ¢len ZGD-1)
- preoblikovanje iz s.p. v d.o.0. ali prenosom podjetnika na kapitalsko druzbo (667. ¢len ZGD-1)



ORGANIZACUA

Zaprtje:
- likvidacija druzbe (prostovoljna, po skrajSanem postopku)
- ste€aj druzbe (v polozaju dolgoro¢ne placilne nesposobnosti in kapitalske neustreznosti).

Bistvena sprememba lastnistva:

- razlicno urejeno v razlicnih zakonih;

- ZDavP-2 npr. doloca drugacno obravnavo v primeru 10% lastnistva

- ZDDPO-2 doloca prag 25% za status povezanih druzb

- 50% navadna vecina za sprejetje operativnih odlocitev druzbe (imenovanje uprave, delitev dobicka)
- 75% -> statutarna vecina, ki je potrebna za spremembo statuta

- Zpre-1 doloca prevzemni prag v viSini 1/3 delez glasovalnih pravic v druzbi.

Sprememba sistema upravljanja druzbe:
253. Clen ZGD-1 dolo¢a organe vodenja ali nadzora v d.d., ki so uprava, upravni odbor in nadzorni svet.
Druzba lahko izbere dvotirni sistem upravljanja druzbe z upravo in nadzornim svetom ali enotirni sistem

upravljanja druzbe z upravnim odborom -> vpliva na nacin imenovanja delavskega clana uprave, ¢lana NS
predstavnika delavcev ali predstavnika delavcev v upravnem odboru.



Kontaktni naslov predavatelja:

Odv. mag. Igor Pirc MBA
E-mail: igor@od-p.eu
031 337 392, www.od-p.eu

0D

Odvetniska druzba Pirc 0.p. d.o.o., Dunajska 159, 1000 Ljubljana
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